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Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Kiinyesi

ili: KONYA ficesi: MERAM
. Konevi Mahallesi Emir Sadrettin Cografi Konum _ .
Adres: Sokak NO: 1 Meram-KONYA (link): http://meb.ai/UINMCJK
Telefon 0(332) 322 35 22 Faks Numarasi: | 0(332) 321 62 98
Numarasi:
e- Posta , . . . . .
. i.ozkasikci@gmail.com Web sayfasi adresi: | https:/ihsanozkasikci.meb.k12.tr/

Adresi:
Kurum o . L
Kodu: 738512 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun/Kurumun Toplam Cahsan 57
Hizmete Giris Tarihi: 1975 Sayisi

Kiz 684 Ogr |Kadin 27
O3 . Erkek 742 etm | Erkek 19

grenci Sayisi: en
Toplam | 1426 Say | Toplam 46
151

Derslik Basina Diisen Sube Basina Diisen Ogrenci
o . 36 36
Ogrenci Sayisi Sayisi
(:)gretmen Basina Diisen 32 Sube Basina 30°dan Fazla 36
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen
Toplam Gider Miktari
(Okul i¢in)
Ogrenci basina gider miktar1: son . . .
yilin biitge 6denekleri, okul aile 455.82 Ogretmenlerm Kurumdaki 6-13 y11
birligi gelirleri ve diger gelirleri ’ Ortalama Gorev Siiresi
neticesinde elde edilmis toplam
biitgenin toplam 6grenci sayisina
boliinmesi ile elde edilecektir.



http://meb.ai/UlNMCJK

Bizler, toplumlarin mutlulugunu saglamanin, cehaleti ortadan kaldirmanin ve demokratik bir toplum olusturmani
incak toplumlarin kendi bireylerince saglanabilecegine inaniyoruz. Bu nedenle de insan icin gosterilecek en 6nemli cabani
cgitimle olabilecegini diislinliyoruz.

==

Bizlerin yasam seriiveninde en biiyiik destegi egitim saglamaktadir. Her alanda iyi yetismis milli degerlere sahip evrensql
niteliklerde becerilerini gelistirmis bireyler yetistirmek en biiyiik zenginligimizdir.

Kendi kendine yetebilen, problem ¢dzebilen, sorgulayici, arastiran, bilimsel ve cagdas diisiinceyi birlestirebilen, iireten V|
irettiklerini paylasan, takim ruhuna sahip, yeniliklere acik, hayata sevgiyle bakan, mutlu ve lider insanlar yetistirmek ici
variz.

w
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Ulkemizin gelecegi okullarimizda ve simiflarimizda insa edilecektir. Bu da yavrularimizin kabiliyet ve potansiyellerind
vizlidir. Iste bu yeteneklerin ag13a ¢ikarilmasi nitelikli ve sicak bir okul ortamiyla miimkiin olabilir.

Biz dgrencilerimizin, topluma yararli olmay1 hedefleyen kisilige sahip bireyler olarak yetismesini istiyoruz. Bunun i¢in; oky
bncesinden baslayarak tiim ilkokuldan itibaren, “6grencinin ruh sagligin1 korumaya oncelik vererek kesintisiz olarak ayni iklifp
ve kiiltiir iginde egitilmesini” istemekteyiz.
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Thsan Ozkasike1 Tlkokulu ydnetici ve dgretmenleri olarak bizler, yavrularimizin gelecegini insa etmenin ilk adimini
pnce o gelecegi hayal etmek sonra da o hayal edilen gelecege hangi yol, yontem ve stratejilerle ulasacagimizi planlama
bldugunu biliyoruz. Iste bu bilingle hazirladigimiz stratejik planda emegi gecen tiim paydaslarimiza giikranlarimi sunmayi bir
borg bilirim.
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Okul/Kurum Miidiirii




ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI
2.1.  Kurumsal Tarihge
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

2.5.  Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi

2.7.  Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2. Insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Glglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3. Temel Degerler

4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar
4.2. Hedefler

4.3. Performans GostergeleriStratejilerin Belirlenmesi
4.4. Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisti, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hiiseyin Senol DOGRU Okul Mudiirii Mustafa AYTEN Miidiir Yardimcisi
Mehmet KIROGLU Miidiir Yardimcis1  [Yasemin UYGUN Sinif Ogretmeni
Ali ESER Sinif Ogretmeni  Mehmet YESIL Sinif Ogretmeni
Nuran HOROZLAR Rehber Ogretmen |Aslthan AKTAS Rehber Ogretmen
Bengi Can TULUKCU Okul Aile Bir. Bsk. [Burak TASKAYA Sinif Ogretmeni
Veli YELLI Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci:

1.Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 2022/21 sayil1 Genelge ile stratejik planlama faaliyetleri
baslatilmistir. Genelge ile birim amirlerinden stratejik planlama iist kurulu olusturmalar1 ve planin
hazirlanmasindan sorumlu olmalari istenmistir. Stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasi da yine ayni
Genelgede istenmektedir.

2.26.12.2022 tarihinde 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile ilge milli egitim miidiirliikleri ydneticilerinden
meydana gelen Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

3.10.01.2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi toplanarak yapilacak isin siireci ve kavramsal ¢ergevesi
ile ilgili ¢alisma takvimini belirlemistir.

4.1hsan Ozkasikci Ilkokulu &gretmen ve personeline memnuniyet anketi uygulanmis ve sonuglari
degerlendirilerek plana yansitilmistir.

5.1¢ paydaslar iginde yer alan veli ve dgrencilerimize kurumumuzun giiglii ve zayif yonlerinin tespiti,
firsat ve tehditlerinin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasi amaciyla anket uygulanmig ve sonuglari
hakkinda analizler yapilmistir.
6.Kurumdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen dis paydaslarimizin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesi; paydaslarin yiiriitiilen hizmetler, kurumun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerin
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belirlenmesi noktasinda goriislerinin alinmasi amaciyla anket uygulanmis, sonuclar1 analiz edilerek
plana yansitilmistir.

Stratejik planin yaziminda oncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmis, kaynaklar gozden gecirilmis
daha sonra da {ist politika belgelerinde yer alan “egitim hedefleri” gbz 6niinde bulundurulmustur.

Karahiiyiik Mahallesi Ahmet Hashas Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili
Kanun’da ongoriilen “katilimcilik” ilkesi goz oniinde bulundurularak planlama siirecine paydaslarin
katilim1 saglanmaya caligilmistir. Ayrica amag, hedef ve stratejilerimiz belirlenirken iist politika
belgeleri ile yapilan anketler ve diger calismalar dikkate alinmustir.




' DURUM
ANALIZI




2.1.Kurumsal Tarihge

1975/1976 Egitim &gretim yilinda agilan okulumuz, Okula ismini veren merhum isadami Ihsan
OZKASIKCI tarafindan 24.05.1975 tarihinde ilkokul olarak yaptirilmustir.

1997-1998 Egitim Ogretim Yilinda Ilkogretimin 8 Yila Cikarilmasi ile Okulumuzun Adi Thsan
Ozkasiker ilkogretim okulu olmus ve 6grenci sayisindaki artisa cevap verememesi nedeniyle 2000 y1li
Agustos ayinda Koruma Dernegi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile ek bina ingaat1 baglatilmistir.

Is adamlari, gelir durumu uygun veliler ve halk katkis1 da saglanarak kaba insaati tamamlanmistir.
Daha sonra Konya il Milli Egitim Miidiirliigii destegi ile ek bina insaat1 tamamlanmis ve 2003 yilinda
egitim O6gretime agilmistir.

30.03.2012 Tarihinde Yayinlanan 4+4+4 Zorunlu Egitim Yasasinin ardindan Okulumuzun ad1 Tekrar
Ihsan Ozkasiker Tlkokulu olmustur.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Thsan Ozkasiker flkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Durum
Analizi, Gelecege Ydnelim, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere dort boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 Gelecege Y 6nelim boliimiinde 3 amag,
8 hedef, 15 strateji ve 32 performans gostergesine yer verilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda
belirlenen 12 performans gostergesinden 3’sinin gosterge hedefinde gerileme gozlemlenmis, 1’sinde
gosterge hedefine yaklasilmis olup, kalan 8 performans gostergesinde ise belirlenen hedefe 2023 yili
sonu itibariyle ulasilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

[lkokullarin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak iizere 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 25/08/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu 222
Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu, ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi, Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi, Rehberlik ve Psikolojik Damigsma Hizmetleri Yonetmeligi, Okul Oncesi Egitim
Yénetmeligi, Bilgi Edinme Kanunu esaslarina gore belirlenmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik siirede
ulagilmast ongoriilen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine, asagida oOzet
seklinde, durum analizi raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

1.LEgitim 6gretim hizmetlerinde; Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve
Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar ders basarilar1 ve kazanimlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik rehberlik yapmak. Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak
ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglamak. Ogrenme kazanimlarimi
takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin basarilart artirilacak ve
Ogrencilerimize iyi bir vatandag olmalar i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklar kazandirmak.

2.Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinde; Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,
kurum internet sayfasina iliskin is ve islemleri, FATIH Projesi, Eba, Oba gibi aglara iliskin is ve
islemleri ytiriitmek, sahada uygulanmasini saglamak.




3.Strateji gelistirme hizmetlerinde; is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarini hazirlamak,
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak;

4.Fiziki kurum kapasite hizmetlerinde; Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile
yonetim ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bigimde
gelistirmek.

5.Sivil savunma hizmetlerinde; sivil savunma planlarin1 hazirlamak, tahliyeye iliskin planlamasin

koordine etmek

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

Thsan Ozkasikei ilkokulu Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelen-
mistir. Bu ¢ergevede Ihsan Ozkasikcr ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmgtir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Milli Egitim Bakanliginin 2024-2028 Stratejik Plani’nda
onceliklendirildigi alanlara “Gelecege Yonelim” boliimiinde yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak iizere; iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve

diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan
iligskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik

Plant Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028

Stratejik Plant Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Meram ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 | Ulusal ve Uluslararasit Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile

Stratejik Plani Ilgili Raporlari

Kalkimma Planlar1 Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Orta Vadeli Programlar 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (Taslak)
Orta Vadeli Mali Planlar

2023 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Konya Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik
Planlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak IThsan Ozkasikci
[lkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu kapsamda temel iiriin ve hizmetler
belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini

yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Satranc¢,Akil Zeka kurslari, Okuma kiiltiirii
Sportif faaliyetler Futbol, Masa Tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Belirli giin ve haftalara yonelik etkinlikler (Asure giinii vb.)
Miize ziyaretleri Egitici mekan gezileri (itfaiye vb.), Tarihi ve
kiiltiirel mekan geziler, Salon programlari (sinema-
tiyatro,yarisma vb.)

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmetici Egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Sosyal, kiiltiirel etkinlikler diizenlemek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

IAkran Egitimi, Bireysel destek, sosyal, sportif, kiiliitrel ve
santasal faliyetler.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Tema sonu kazanim degerlendirme Slcekleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Miize-0ren yerleri, hayvanat bahgeleri, sanat atdlyeleri ve okul
bahgeleri.

Ders disi faaliyetler

Geziler, Sosyal, kiiltiirel etkinlikler
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2.6 Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi i¢in kurumumuzun
etkilesim i¢inde bulundugu kisi, kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesi amaciyla paydas analizi gerceklestirilmistir.

Stratejik planin sadece list yonetime atfedilmesi planlama siirecinin 6ziinde yer alan katilimi
engellemektedir. Planlarda tanimlanan i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimlarinin saglanmasi planin
uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar; bir kurumdan dogrudan veya dolayls,
maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde
amag; hazirlanan stratejik plant ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda
sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligin1 saglamak ve katilimeilik ile hesap
verme sorumlulugunu tesis etmektir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz; tim
paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir.

Ihsan Ozkasike1 ilkokulu faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
noktasinda basta i¢ paydaslarimiz olan Okul/kurum miidiiri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri olan i¢ paydaslara yonelik anket ¢alismas1 gerceklestirilmistir.
Katilimcilarin paylasimlar: sonucunda kurumumuzun hizmetlerine yonelik paydaslarimizin goriisleri
alinarak memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye calisilmistir.

Okul/kurumun tiim dis paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmalar1 onlar1 stratejik planlama siirecine dahil
edilmis olup Bu siiregte paydasglarin goriisleri alinarak memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye
caligilmistir.

Sekil-1

Ogretmen ve Okul Calisanlara Yénelik Memnuniyet
Duzeyi

kesinlikle katilmiyorum
0%

# kesinlikle katiliyorum @ katiliyorum  @karasizim  @kesinlikle katilmiyorum @ katilmiyorum

Sekil 1’ deki veriler incelendiginde paydaslarin ylizde 78 ‘i Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin kalitesinde
memnun oldugu goriilmektedir. Velilerimizin Miidiirliiglimiiz hizmetlerinden memnuniyet diizeylerin|
iliskin veriler ise Sekil 2’de gosterilmistir.
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Sekil 2

Veli Memnuniyet Duzeyi

| kesinlikle katiliyorum mkatiliyorum ® karasizim ® kesinlikle katilmiyorum = katilmiyorum

Sekil 2’ deki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 79 ‘unun Midiirliglimiiz hizmetlerinin kalitesinde
memnun oldugu goriilmektedir. Velilerimizin Miidiirliigiimiiz hizmetlerinden memnuniyet diizeylerin
iligkin veriler ise Sekil 3’de gosterilmistir
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Sekil 3

Ogrenci Memnuniyet Diizeyi

| kesinlikle katiliyorum  mkatiliyorum @ karasizim  m kesinlikle katilmiyorum  ® katilmiyorum

0%

Sekil 3° deki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 93 “lintin Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin kalitesinde
memnun oldugu goriilmektedir. Ogrencilerimizin Miidiirliigiimiiz hizmetlerinden memnuniye
diizeylerine iliskin veriler ise Sekil 2’de gdsterilmistir.
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2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul
/ Miidiirii
Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.
Miidiir
Komisyonlar e Y2rAIMCIS! — Kurullar
Rehberlik Servisi Yrd. Hizmetler
Ogretmeb
Sosyal Kuliipler Ziimre Ogr. Siif Ogretmeni
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Calisanlarin Gorev Dagilhimi

Cahsamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Okul miidiirleri,
Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi
icin ¢alisirlar.

Midiir Yardimeisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen ve halkla iligkiler gibi igleri ile ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin
Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.
-Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest ¢alisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmektir.

Personeli

Yardimc1 Hizmetler

Okulun ve okulda bulunan esyalarin temizligini yapar. Okula gelen gesitli
malzeme, arag ve gereci gerekli yerlere tagir ve yerlestirir.

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 %o
1-4 Y1l 1 25
5-6 Yil 2 50
7-10 Y1l
10.....Uzeri 1 25

Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 2 0 0 2
TOPLAM 0 0 2 0 0 2
idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Cahismanin Ad Katildig1 YII | Belge No
Miidiir
Miidiir Yardimcisi
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Yil Sinif Ogretmeni 1 0 1
7-10 Y1l
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 1 1 2
16-20 Sinif Ogretmeni 5 1 6
Rehber Ogretmeni
20 ve {izeri Sinif Ogretmeni 20 17 37
Rehber Ogretmeni

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 3 2 0 3 2 1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih

1 Hizmetli 1 Ortaokul 8 1
2 Siirekli Isci
3 Typ -Iskur 2 Ortaokul 1 1
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile lgili
_ o g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
% g é‘ Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
2 = A
E a =
o Y a
Z : C—‘? ) = a4
g = = =, S <
g = A~ 3 5 S
& % = — @ = = 4
g Dé .‘—; 3 7 c%* ) :g‘ e
a g =3 S 2 & - | B v 5
= £ A 2 % 5 2 | g 2 %
z 2z |2z | & 2 | 5 | E z 5
= g2 = 25 2 o g = o o =
= S B = :0 i) 5D © 5D 5D IC)
A~ O v = O O O > O O >
3 3 0 2 0 10 2 3 7
Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
[Akill1 Tahta Sayisi 0 23 23 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 5 5 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 2 2 0
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
TV Sayist 2 2 2 0
Yazict Sayisi 5 6 7 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 3 3 3 0
internet Baglant: Hiz1 16 16 24 0
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Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 0 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odas1 X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amacli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 160000 160000 165000 165000 170000
Okul Aile Birligi 500000 550000 600000 650000 650000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 33000 42000 50000 55000 60000
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 40000 45000 45000 50000 50000
TOPLAM 733000 797000 860000 920000 930000
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Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik 148,825 80000 323,000 [170000 1,000,000 [250000
Kii¢lik Onarim 20000 30000 500000
Bilgisayar Harcamalari 2000 25000 20000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1000 15000 8000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 3000 3000 8000
Kirtasiye 5000 7000 10000
GENEL 5000 8000 15000
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri ve Midiir
3 1 4
Yardimcist
Sinif Ogretmeni 19 20 39
Brang Ogretmeni 0 4 4
Rehber Ogretmen 0 3 3
Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
Yardimci Personel 1 4 5
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Cahlisan 23 33 56
Sayilari




Okul/Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul/Kurum Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul/Kurum Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 22 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 48 Z-Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 21 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 39 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 60 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X

Okul/Kurum Oturum Alani (m2) 724 Pansiyon X

Okul/Kurum Bahgesi (A¢ik Alan) 2408

(m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli

2 1500

toplam alan (m”)

Kantin (m2) 25

Tuvalet Say1st 24

Smnif ve Ogrenci Bilgileri
SINIFI | Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam

1-A 19 17 37 3-A 24 15 39
1-B 17 16 33 3-B 18 22 40
1-C 23 17 40 3-C 1517 20 37
1-D 17 16 33 3-D 25 16 41
1-E 19 25 44 3-E 23 16 39
1-F 20 19 39 3-F 17 22 39
1-G 24 18 42 3-G 24 15 39
1-H 14 19 33 3-H 23 16 39
1-1 18 21 39 3-1 18 20 38
1-i 26 14 40 3-1 18 23 41
2-A 24 15 39 4-A 14 18 32
2-B 22 19 41 4-B 14 13 27
2-C 19 22 41 4-C 17 21 38
2-D 19 17 36 4-D 16 14 30
2-E 18 21 39 4-E 16 17 33
2-F 18 14 32 4-F 16 19 35
2-G 22 8 30 4-G 20 9 29
2-H 24 14 38 4-H 13 15 28
2-1 17 21 38 4-1 13 15 28
2-1 16 19 35
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Miudiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. PESTLE ile dis ¢evre igerisinde gerceklesmesi muhtemel

olan hususlar ile bunlarin olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Mal-tirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Ailelerin ve d6grencilerin bilinglenmeleri,

e Niifus artisi,

* Gdg,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, likks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e (evrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
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KURUM iCi

KURM DISI

2.9 GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda

OLUMLU e LUMEUZ kullanilacak temel
yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen

kosullarin  sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii
ve zayif yonleri ile okul/kurum
disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenir.

Bu yaklagim, planlama
yapilirken okul/kurumun giiclii
ve zay1f yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardime1
olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik
planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT
analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

fhsan Ozkasiker Ilkokulu Miidiirliigiiniin GZFT (SWOT) analizi iki ayr1 c¢aligmanin
sonuclarinin birlikte degerlendirilmesiyle ortaya ¢cikmistir. Baslangigta okulumuzda c¢alisan
ogretmenler, 6grenciler ve velilere anket uygulanmig, daha sonra sonuglar Stratejik Planlama
Ekibi iiyeleri tarafindan degerlendirilerek GZFT sonuglari tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Egitimde ortaya ¢ikan olumlu gelismeleri ve yasanilan olumsuzluklari belirlemek amaci ile i¢
ve dis paydaglara yonelik olarak anketler diizenlenmis, paydaslarin ortaya koymus oldugu
verilerin analizi gerceklestirilmistir. Calisanlar ile i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak uygulanan
anketler sonucu ortaya ¢ikan veriler 6nem sirasina konularak rapor haline getirilmis ve stratejik
plana yansitilmistir.
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Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmast,
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi, Birlestirilmis
sinif olmamast

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasindan dolay1
egitim-Ogretime elverisli olmamasi.. Yabanci
uyruklu 6grencilerle iletisim de kiiltiirel
etkilesime maruz kalmalar1. Ogrencilerin okuma
aliskanliklarinin yetersizligi Ogrencilerimizde
cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi

[Tecriibeli bir 6gretmen kadrosunun olmas1 Okulumuzdal
Ogretmen kadromuzun tam olmasi, Kendini gelistiren,
gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmast

Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmast

Okulumuzun fiziki altyapisinin yeterli
olmamasi,

'Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.
Velilerle isbirliginin yapilmasi. Yapilan Sosyal etkinlik,
proje ve yarigmalara velilerin ilgili olmasi.

'Yabanc1 uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan
iletisim sorunlari

Okul binasi tek bina oldugu i¢in kontroliiniin
zorlanmadan saglanabilmesi.

Ogrenci bagina diisen agik alan oraninin yetersiz
olmasi, okulun bahgesinin kiigiik olmasi.

Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik
birikimlerinin yeterli olmasi. Okulumuzdaki kablosuz
ag baglantis1 imkani ile derslerde internet kullanabilme
imkam saglanmasi. Ogretmenlere, simflarda teknolojiyi
materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi,

Kaynak ¢esitliliginin bulunmas.

Ogretmenler kurulunda alian kararlarin herkes
tarafindan benimsenip uygulanabilmesi, Yonetim
tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmaya ¢aligilmasi.
Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve
Onerilerinin dikkate alinmasi.

Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.
Mahalle Muhtar1’nin veli-okul isbirliginde yardimci

olmasi. Sosyal kiiltiirel etkinlikler ve projelerin olmasi.
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

(Cevremizde kurumsal ve bireysel baz da siirekli
gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.
Bakanligimizca, egitimde dgrenci merkezli ve
yapilandirmaci egitim yaklasimlari ile mesleki egitimde
yeterlige dayali modiiler egitim sistemine gegilmesi
Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi1 uygulamasi

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki
farkliliklari.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve
makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmast
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmast
dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi.

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve
duyarliliginin artmasi

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
ogrenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmast
insanlarin gocuklarmin egitimine ydnelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamas.

Egitim kullanilan arag-gereglerde /teknolojik ekipmanlar
da ve iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve
medyanin olumsuz etkileri.

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve gilivenilir bilgiyi ayirt etme gilicligi.

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her
gecen gilin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

Stirekli degisen Egitim politikalart. Mevzuatin
acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci.

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.)
teknoloji ve tedbirleri gelismesi

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi
duyarsizlik.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi
gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz

ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢aligmasii takiben, stratejilerin
belirlenmesine yardimei olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 22°deki sablon ¢ercevesinde yapilir.
Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis Dis gevredeki tehditlerin olumsuz
Giiclii Yonler | ¢evrenin sundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun giiclii

faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerini kullanarak en aza

stratejilerdir. indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Okul/kurumun zay1f yonlerinin olumsuz | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
Zayif Yonler | etkilerini en aza indirgerken firsatlarin etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olas1 olumlu etkilerinden azami diizeyde | gelistirilen stratejilerdir.
yararlanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklart vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan
tablo amag¢ ve hedeflere ulagmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi
bulgulart i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan
Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme | Izleme ve degerlendirme igin

Uygulanmakta Olan Stratejik caligsmalarinda etkin bir sistem kurulmasi
Planmin Degerlendirilmesi eksiklikler
saptanmustir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliglendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
. yiizde (%80) sosyal
Okul I¢i Analiz 6grenmedir.
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BOLUM I11.

GELECEGE YONELIM
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Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in
yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin tesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde
Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriistinii almalidir.

Gelecege bakis, okul/’kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cergevesinde basarmak

istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklart) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢alisma felsefesini
ve degerleri esas almaliy1z?
Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki
caligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.

3.1 MISYONUMUZ

Okul/Kurum Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz/Kurulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmuistir.

3.2 VIZYONUMUZ

Kaliteli, verimli ve yiiksek standartta egitim hizmeti sunmak
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3.3 TEMEL DEGERLERIMIiZ

v’ Vatanseverlik

v’ Bilimsellik

v" Girisimcilik

v’ Yaraticilik

v Guvenilirlik

v" Planlilik

v Sorumluluk

v Kalite

v Dirustlik

v’ Hosgoril

v’ Degisim ve gelisim
v' Tarafsizlik ve seffaflik
v Evrensellik
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
2.11 Amaclar ve Hedefler

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek O6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetigtirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.
Hedef 1.2: Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Hedef 1.3:Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacg 2: Kayit bolgesinde yer alan bireylerin potansiyellerinin agiga cikarilmasina ortam saglayarak
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek

Hedef 2.1: . Yeteneklerinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve
akademik yonden basaril bireylerin yetistirilmesini saglamak

Hedef 2.2: Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amag 3 :Tirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim
ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesini gliclendirmek

Hedef 3.2: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve lilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 3.3: Yonetim ve oOgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.
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4.1 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigsimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi
%

Baslangic
Degeri**

Rapor

Sikhig1

LYl [2.Ydl |3yl |4.Yl |5 Yl

PG 1.1.1 Temel egitimde
okullasma orant1 (%)
( 5-9 Yas Grubu)

25 95 96 96 97 98 100 |6aydal | Yildal

PG 1.1.2: Bir egitim ve
6gretim doneminde 20
giin ve tlizeri devamsizlik
yapan 0grenci orani (%)

25 7 6 5 3 2 6aydal | Yildal

PG 1.1.3:Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

Yilda 1

25 95 96 97 98 99 100 | 6aydal

PG 1.1.4: : [Ikokul birinci
sinif 6grencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi
egitim almis olanlarin
orani (%)

25 95 96 97 98 99 100 |6aydal | Yildal

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, Hgili Siif Ogretmenleri.

Is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Mahalle Muhtari, ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Yurt i¢i go¢ hareketlerinden dolay1 6grencilere ulasamama.

Riskler Yabanci uyruklu 6grenci ve ikametgah sorunu
20 giin ve iizeri devamsiz (Oziirlii 6ziirsiiz dahil) 6grenci say1s1 azaltilacaktir.
Stratejiler Ilkokula yeni baslayan gocuklarin okul &ncesi egitim almalari igin gerekli
yonlendirmeler yapilacaktir. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000 TL
Yurt ici gog¢ hareketlerinden dolay1 6grencilere ulagilamamasi.
Tespitler Yabanci uyruklu 6grencilerin adrese dayali kayita gore kayit ve nakillerinin

yapilmasi. Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek
olmamas1
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Ihtiyaclar e o e .. . .
yas Okula erisim imkanlarimin artirilmasi. Aile egitimlerinin verilmesi

Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢gagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
isi Degeri** 5 5
Et('y“s‘ 8 LYd |2V |3.y0 |4y |5 ya | SKbE | Sikhd
(4

PG 1.2.1 IYEP’e dahil
olan 6grencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

25 90 91 92 93 94 95 |6 ayda 1| Yildal

PG 1.2.2 IYEP dahil olan
ogrencilerin Matematik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

6aydal | Yildal
25 70 75 78 80 85 90

PG 1.2.3 Kaynastirma

Ogrencilerimizden Destek
egitim odasindan 25 70 75 80 85 90 100

faydalanan 6grenci orani
(%)

6aydal | Yildal

PG 1.2.4: Okulda bulunan
yabanci uyruklu 25 25 30 35 40 45 50 6aydal | Yildal

ogrencilerden oryantasyon

egitimi alanlarin oranit (%)

Koordinatér Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, Hgili Simif Ogretmenleri.

Is birligi Yapilacak Okul Idaresi, Smif 8gretmenleri, [lge Milli Egitim Midiirligii
Birimler

Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi Okul
Riskler Oncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

Ogrencilerin Tiirkce ve Matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik basarilarinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler
Maliyet Tahmini 5000 TL

Ailelerin IYEP ve Destek egitim odasina iliskin farkindalik ve bilgi diizeyinin
Tespitler yeterince yiiksek olmamasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin ve ailelerin uyum sorunu ¢ekmesi.
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Ihtiyaclar

IYEP yonergesinin giincellenmesi ve kapsaminin genisletilmesi
Destek egitim odasina erigsim imkanlarinin artirilmast,

Yabanci uyruklu 6grencilerin ailelerine egitimler verilmesi

Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amactyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Et};iSi Peer™ v | 2.va | 3. vil |4.va |5 ya | Skhg | Sikig
(4
PG 1.3.1 Temel egitimde
en az bir sosyal etkinlige
latilan Sgrenci orant 25 93 94 | 93 | 95 | o8 | 100 |Oavdal] Yildal
(Temel Egitim) (%)
PG 1.3.2 Ogrenci basina
okunan kitap sayst 25 30 35 | 40 | 42 | 45 | 50 |gadat]| Yildal
PG 1.3.3 Okuma
kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen 25 40 s0 | 55 | 60 | 65 | 70 |CWdal)] Yildal
etkinliklere katilan
Ogrenci orani
PG 1.3.4: Bilim sanat
merkezinden yararlanan
R . 25 70 80 85 90 95 100 |6aydal | Yildal
ogrenci sayisi(%)orani

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, Okul Oncesi Ogretmenleri, Ilgili Sinif
Ogretmenleri.

Is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, , Iice Milli Egitim Miidiirliigii

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi,

Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi,
Etkinlikler diizenlenecektir. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif
Stratejiler ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii

destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, ¢ocuklarin
saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir. Okul bahgeleri
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geleneksel ¢cocuk oyunlaria yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict
Tespitler diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi, Ailelerin
akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin
erken yaglarda ortaya ¢ikmasi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarin uygun hale getirilmesi.

Ihtiyaglar Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci
Amag 2 Kayit bolgesinde yer alan bireylerin potansiyellerinin aciga ¢ikarilmasina ortam saglayarak
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek.
Hedef 2.1 'Yeteneklerinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik
yonden basarili bireylerin yetistirilmesini saglamak.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
. ® D o %% - -
Etj/“S‘ e Lyl | 2.vi | 3.yl |4.va |5 ya | SkhE | Sikhg
(4
PG 3.1.1 Ilkyardim, Trafik
egitimine katilan 6grenci
q 25 70 75 80 90 95 100 | 6aydal | Yildal
sayi1s1(%o)orani
PG 3.1.2 ilkokulda en az
bir sosyal etkinlige katilan|
v o s 25 94 95 96 97 98 100 | 6aydal | Yildal
Ogrenci orani
PG 3.1.3:Sifir atik ve
Cevre bilincinin
. 6aydal | Yildal
artirilmasi gergcevesinde
. 25 60 62 70 75 82 85
yapilan etkinliklere
katilan 6grenci say1
(%)oran
PG 3.1.4: Saglik ve hijyen|
konusunda
o . . : 25 85 90 92 95 938 100 |6aydal | Yilda1l
bilinglendirilme 6grenci
say1s1(%)oran
Koordinatdr Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, Ilgili Sinif Ogretmenleri.
Is birligi Yapilacak Birimler [Veliler, Mahalle Muhtari, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik,
R Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi.
Ogrencilerin ilkokula katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif
Stratejiler tekrarlariin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik
caligmalar yapilacaktir. 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
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sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligmalara katilimlar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

9000 TL

Tespitler

Egitim ortamlariin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larin
karsilamakta yetersiz olmasi, Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin
yasanmasi, Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizliklarinin nlenmesi, i¢in rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi. Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik
sosyal etkinliklerin artirilmast

Amac 2

kazandiran

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket

ogrenmeye acik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi saghkl ve mutlu bir 6gretim

yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2 Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Et};iSi D™ |y vit (2.l | 3oyl | 4.va |5 ya | S | Sikhig
PG 2.2.1. Destekleme ve
Yetistirme Kurslari,
.. : 30 70 75 80 85 90 95 6aydal | Yildal
Cocuk Kuliipleri ve
Egzersizlere katilan
Ogrenci orani (%)
PG 2.2.1 ilkokul son simif
diizeyinde Yabanc1 Dil
Smnifi ve proje okullarina 20 40 45 50 55 60 65 6aydal | Yildal
yerlesen 0grenci orant
(%)
PG 2.2.3 Cocuk Oyunlarina
E)og/or)encﬂerm katilma orani 2 85 90 95 96 08 100 Soydal | Yida1
PG 2.2.4 Ogrencilerin Akil
ve Zeka Oyunlari 30 70 75 80 85 90 95 |6aydal| Yildal
Salonundan yararlanma
orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, Sinif Ogretmenleri.

Is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Ogrenciler, flge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi.
Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari lizerinde baski

olusturmasi
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Bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in niteligin gelistirilmesine

Stratejiler yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiirtinii
desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 12000 TL

Kurumlar1 arasi imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi.

Tespitler Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje

yiirlitiictilerinin yeterince desteklenememesi.

Thtiyacl

yasar Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi.

Amag 3 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapu ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy tesis etmek.

Hedef 3.1 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesini gii¢lendirmek.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
%

Baslangic
Degeri**

1. Yil

2.Yl

4. Y1l

S. Yl

zleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 3.1.1. Alaninda Lisansiistii
egitimi tamamlayan ve hizmet
ici egitime katilim sayis1
(%)oran1

25 40 50

60

70

80

90

6 ayda 1

Yilda 1

PG 3.1.2 Calisanlarin
motivasyon ve is doyumunu
arttirmaya yonelik yapilan
sosyal kiiltiirel faaliyet sayist
(%)oran

25 70 70

75

75

80

85

6 ayda 1

Yilda 1

PG 3.1.3 Kurumsal
kapasitenin ve fiziki
ortamlarinin giiclendirmesine
yonelik yapilan ¢alisma sayist
(%)oran1

25 90 90

90

95

95

95

6 ayda 1

Yilda 1

PG 3.1.4 EBA Portalina
Kayith Ogrenci sayisi
(%)orani

25 90 90

90

95

95

95

6 ayda 1

Yilda 1

Koordinator Birim

Stratejik Planlama Ekibi

Is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Ogrenciler, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar. Tasarruf onceliklerindeki

degisiklikler.
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Stratejiler

Okulun niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim ¢alismalar1 yapilacak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve /veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢cevreye
duyarh egitim yapilari tesis edilecektir.

Maliyet Tahmini

12000 TL

Tespitler

Var olan egitim binasinin bir kisminin bakim onarim gerektirmesi. Var
olan egitim binasinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi. Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin
saglanmasi. Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin
bilin¢lendirilmesi.

Amac 3

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.2

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve lilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
i Degeri** 2 2
18 8 Lyl |2y | 3.yl |4.va |5 ya | SkhE | Sikhg
PG 3.2.1Etkilesimli tahta
sayisl. 25 23 23 23 24 24 25 Yilda 1 |Yilda 1
PG 3.2. Ag altyapisinin
giiclii olmasi1 ve 25 1 1 2 2 3 3
. . . Yilda 1 | Yilda 1
genisletilmesi
PG 3.2. Genis bant
internet erisim 25 1 ! 2 2 3 3
... Yilda1l | Yilda 1
kapasitesinin
genisltilemesi
PG 3.2.4 Yenilikgi 25 0 1 1 1 2 2 Yilda1l | Yilda 1
siniflarin kurulmasi
Koordinator Birim St Pl F i

Is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Ogrenciler, ilge Milli Egitim Miidiirliigii

39




Riskler

Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar. Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin
hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar. Teknolojinin
beklenenden daha hizh gelismesi

Stratejiler

Okulun teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. “yenilik¢i siniflar”
kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

22000 TL

Tespitler

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani. Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhig

Ihtiyaclar

Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhig:.

Amag 3 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapu ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedef 3.3 'Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

i Degeri** 5 5
Etkis % 8 LYl |2y | 3.yl |4y |5 ya | SkhE | Sikid

PG 3.3.1 Bilgi edinme
sistemlerinden hizmet

alanlarin memnuniyet orant 20 58 %0 2 . 4 . filga | vildn U
(%)

PG 3.3.2 Bakanlik tarafindan

kurulan EBA, OBA vb Aglarin 50 90 90 95 96 97 98 Yildal | Yildal
kullanilmasi

Koordinator Birim St A

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler

Riskler

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma

imkani. Teknolojiyi kullanamama ve alt yap1 yetersizligi
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Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir. Paydaslarin bilgi
Stratejiler edinme memnuniyet oranlari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000 TL

Veriye dayali yonetim icin etkin veri tiretimi mekanizmalari olusturulmamis

Tespitler
olmasi,

Ihtiyaclar Eo . . RSV o
L [s siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi, Okul veilerinin

izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
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42 Maliyetlendirme

Ihsan Ozkasiker ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iligskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlart baz alinmigtir. Son iki y1l ise
aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ii¢ y1l i¢in OVP 2024-2026°da
yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari (%35,%35,,%36) ve son iki yil i¢in aritmetik
artis orantyla (%38) tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitgesiyle beraber sivil toplum
kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagsma gelirleri gibi biitge
dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 23000 | 31050 41942 56580 75375 204947
Hedef 1.1 10000 | 13500 18250 24600 33210 89560
Hedef 1.2 5000 6750 9112 12300 16605 44767
Hedef 1.3 10000 | 10800 14580 19680 25560 70620
AMAC 2 21000 | 28350 38270 51660 68740 187020
Hedef 2.1 9000 | 12150 16400 22140 28890 79580
Hedef 2.2 12000 | 16200 21870 29520 39850 107440
AMAC 3 39000 | 42200 45000 48000 51000 208200
Hedef 3.1 12000 | 13200 14000 15000 16000 58200
Hedef 3.2 22000 | 23000 24000 25000 26000 120000
Hedef 3.3 5000 6000 7000 8000 9000 30000
AN 83000 | 101600 125212 156240 195115 600167
SQEL YON- 1 53000 | 20000 16000 18000 19000 96000
E‘szNf}‘( 106000| 121600 141212 174240 214115 696167
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar1 objektif olmalidir. ilerleme

saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 2019-2023 Stratejik
Plani’nda oldugu gibi “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” temelli gergeklestirilecektir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinin onayinin alinip uygulamaya gec¢ilmesiyle izleme ve degerlendirme
faaliyetleri de baslayacaktir. Amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan
faaliyetin gergeklesme zamanina bagl olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile
kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel
anlamda alt1 aylik ve yilik olmak iizere senede iki defa gerg¢eklestirilecektir. Her yilin Ocak-
Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde
diizenlenip bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi
icin Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik
planlama stirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu dogrultuda
yapilan ¢alismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma

konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir

100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
Hl1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Dénemindeki [zleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Yil Sonu Hedeflenen | Ddnemindeki

Degeri *(A) Deger (B) Gergeklesme Degeri

©

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En

az bir aile egitimi
alan

veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde bulundurularak ailelerin egitim
faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi ig¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla
elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlan

Iige Milli Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)

Baymdirhk ve  Iskén
Miidiirligii

Sosyal Miidiirligii Hizmetler

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

O : Tamam O : Bir kism




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Payd = g
aydas s | g E = N 5

=] > = s 173 on

& & F = § < E

A & 5 g 3 = g
MEB - Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler 1 Hizmetlerimizden 1

yaralandiklari i¢in
Ozel Idare n Tedarikci mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
(0] ulagsmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi {iriin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-
irtin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin iirlin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.




Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

[¢] 2
il B 2 g 2 = 5 &7 = Q
=2 q < = =3 o) g5 7 < < ;:E, = © Q
Uriin/Hizmet € 5 = = Z Q E 5 E = c 2
2 7 B z g = ~ = o
& @ o 5 - o g F 2 S
— = ey [} o) /\' Q¢
[¢] = Q =~ 9. ~ (@3 o
[y 2] a [e) g = 1 =
= z =E o, 8 = o <}
B je=T = @ = xr @ =
& = o) = =

fov) 12}
Ué: = < o

S = =

' 8

Yararlanici (Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslart

Saglik kuruluslart

Diger Kurumlar

Ozel sektor

Ll : Tamam O: Bir kKisom

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglari paydaslarin
goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalidir.







